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دیدگاه

ضمن اشاره به بیوگرافی و سوابق تحصیلاتی 
نس�اجی  وارد صنع�ت  و ش�غلی، چگون�ه 

شدید؟
متولد 27 بهمن س��ال 1317 در تهران هس��تم. 

دبس��تان  ایم��ان دوران  مدرس��ه  در  را 
در  بازارچ��ه معیر و واق��ع 

دبیرس��تان را در مدرس��ه حکیم نظامی خیابان 
مولوی کوچه وزیر نظام گذراندم و در سال 1336 
موف��ق به اخذ دیپلم طبیعی )علوم تجربی فعلی( 
ش��دم. به دلیل عدم قبولی در کنکور دانشگاه‌ها، 
در س��ال 1339 تصمی��م گرفت��م جه��ت ادامه 

تحصیل به آلمان بروم. 
از آن جای��ی ک��ه تمایل چندانی به رش��ته های 
پزش��کی نداش��تم و دیپل��م خ��ود را در رش��ته 
طبیعی گرفته بودم، تمایل داش��تم که در رشته 
مهندسی کش��اورزی به تحصیل بپردازم. پس از 
طی دوران کارآموزی در ترم یک این رشته ثبت 
ن��ام کردم  اما به صورت بس��یار اتفاقی با یکی از 
فارغ‌التحصیلان ایرانی این رش��ته آشنا شدم که 
معتقد بود رش��ته کش��اورزی، حق��وق و درآمد 
چندانی ندارد و امورات زندگی فرد با دشواری 
سپری خواهد ش��د. وی پیشنهاد کرد که 
تا ترم اول تمام نشده، رشته تحصیلی‌ام 
را تغییر بدهم. بنابراین تصمیم گرفتم 
رشته قندس��ازی )که حرفه پدرم هم 
بود(، را انتخاب کنم اما در همین 
زم��ان با ی��ک ایران��ی دیگر 
تغییر رش��ته  م��ورد  در 
وی  شد  صحبت‌هایی 
به یکی از بس��تگان 

خود که دانش آموخته رش��ته نساجی در آمریکا 
بود اشاره کرد و گفت "حقوق دریافتی وی حدود 
5 هزارتومان اس��ت البته صرف نظ��ر از بازار کار 
بسیار خوبی که رشته مهندسی نساجی در ایران 
دارد." 5 هزار تومان در آن س��ال ها رقم هنگفتی 
محس��وب می شد و حتی می توانستم مبالغی را 
هم پس انداز نمایم. به همین دلیل رشته نساجی 
را انتخاب کردم. یکی از دوس��تانم که در رش��ته 
کش��اورزی تحصیل م��ی کرد مرتب م��را از این 
کار باز می داش��ت و معتق��د بود که ضرر خواهم 
کرد ام��روز که همچنان روابط دوس��تانه خود را 
حفظ کرده‌ایم می‌گوید "ای کاش من نیز رش��ته 
تحصیلی خود را تغییر داده بودم زیرا حقوق یک 
مهندس کش��اورزی بسیار اندک است و با همان 
حقوق بازنشستگی اندک، مجبورم زندگی خود و 

خانواده ام را با سختی بگذرانم." 
به هر صورت از ادامه تحصیل در رشته کشاورزی 
انص��راف دادم و س��ال 1341 نخس��تین دوره 
کارآموزی در کارخانه نس��اجی را س��پری کردم. 
پس از اتمام تحصیل و بازگش��ت ب��ه ایران ابتدا 
در کارخانجات مقدم و س��پس پشم بافی جهان، 
ایران برک، جامعه، پارس فاس��تون، وطن و ایران 

مرینوس مشغول کار شدم.

گفت و گو با مهندس ناصر حاج آقا بزرگ- پیشکسوت صنعت نساجی

 در گذشته حجم واردات به این میزان گسترده و همه گیر نبود.
 امروز با دلار 1600 تومانی کمتر کسی حاضر به سرمایه گذاری و تولید می‌شود.

 ص�ادرات پارچ�ه ص�رف نظر از رعای�ت کیفیت و اس�تاندارد، بای�د از نظر قیمت 
محصولات نیز توان رقابت با سایر کشورها به ویژه چین و ترکیه را داشته باشد.

اگرچه رشته نساجی ، نخستین انتخاب وی برای تحصیل نبوده اما به پیشنهاد یکی ازدوستان از رشته کشاورزی وارد رشته نساجی می شود و به 
این ترتیب شانس حضور در کارخانه های معتبر نساجی ایران و فعالیت در کنار بزرگان و پیشکسوتان این صنعت را به دست می آورد.

دانش آموخته آلمان اس�ت و براس�اس نظم و انضباط خاص آلمانی ها  این نظم را در کار خود نیز تس�ری داده است و شاید به همین دلیل باشد که 
در طول سالیان متمادی فعالیت در نساجی ایران به شاخه فاستونی متمرکز شده و علیرغم پیشنهادات مختلف مبنی برمدیریت واحدهای دیگر، 

همچنان به حضور در این شاخه ادامه می دهد.
افتخار شغلی خود را توجه و احترام به کارگران عنوان می کند و یادآور می شود  که برخورد و نوع رفتارش با آنان بسیار دوستانه و صمیمانه بود، به 

کارگران اعتماد می کند و پاسخ این اعتماد را با افزایش تولید روزانه 5 هزار متر فاستونی مرغوب به بهترین ترتیب دریافت می نماید. 
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از دوران کارآم�وزی، خاطره یا تجربه به یاد 
ماندنی و جالبی دارید؟دوران کارآموزی در 
ش�ناخت و ارتقای دانش فنی شما نسبت به 

نساجی چه میزان اثرگذار بود؟
پ��س از مراجعه به بخش آموزش اداره کار عنوان 
داشتم که می خواهم دوران کارآموزی را در یکی 
از کارخانجات نساجی آلمان سپری کنم. مسئول 
بخش، نشانی یکی از کارخانه های اطراف شهر را 
به من داد که به دلیل نداشتن اتومبیل، به همراه 
یکی از دوس��تانم که اتومبیلی در اختیار داشت؛ 
راهی کارخانه ش��دیم. در راه، دوس��تم پیشنهاد 
داد که صندلی عقب بنش��ینم تا وی وانمود کند 
راننده من اس��ت و پ��س از تعظیم در مقابل من، 
درب اتومبیل را برایم باز نماید!! پس از اصرارهای 
زیاد وی پذیرفتم و پس از رس��یدن به کارخانه از 
اتومبیل پیاده ش��د و به شیوه رانندگان اشخاص 
متمول و سرشناس درب اتومبیل را برایم باز کرد. 
این رفتار از چش��مان مس��ئولان کارخانه مخفی 
نمان��د به طوری که بس��یار محترمانه مرا به اتاق 
مدیرکارخان��ه هدایت کردند و وی نیز اس��تقبال 
گرم��ی از من به عمل آورد ش��اید ب��ه این دلیل 
که تص��ور کرد فردی عالی رتبه هس��تم! پس از 
معرفی به وی گفتم که از س��وی اداره کار جهت 
کارآموری معرفی ش��ده ام. از ش��نیدن این گفته 
بس��یار متعجب ش��د و گفت "نیازی ب��ه کارآموز 
نداریم" به این ترتیب شیطنت دوستم موجب شد 
که فرصت کارآموزی در این کارخانه را از دس��ت 
بدهم. جریان را به دوستم بازگو کردم وی معتقد 
بود ش��اید صلاح من در این بوده که در کارخانه 

بهتری مشغول کار شوم.
بار دیگر ب��ه اداره کار مراجعه کردم در حالی که 
مدیر آن کارخانه ب��ه صورت تلفنی موضوع را به 
بخش آم��وزش اطلاع داده ب��ود و گفته بود این 

فرد با اتومبیل و راننده شخصی جهت کارآموزی 
مراجعه ک��رده بود!!! این بار، کارخانه کوچکی در 
داخل ش��هر به من معرفی ش��د که جهت کسب 
تجرب��ه و آم��وزش بس��یار بهتر و مناس��ب تر از 
کارخانه نخس��ت بود به طوری که تجارب بسیار 
ارزشمندی در مدت یک سال و نیم فعالیت در آن 
به دس��ت آوردم؛ ضمن این که تنها فرد خارجی 
کارخانه محسوب می شدم به دلیل فعالیت مثبت 
، احترام و اعتماد مدیران مجموعه را کسب کردم. 
این شرکت تولیدکننده پارچه‌های ضدآتش برای 
س��الن‌های تئات��ر، هواپیما و مص��ارف رومبلی و 
پرده‌ای بود که محصولات آن به تمام کشورهای 
اروپای��ی صادر می ش��د. پس از مدت��ی تصمیم 
گرفتم جهت کس��ب تجربه ب��ه کارخانه ای بروم 
که ماش��ین های ژاکارد داشته باشد. موضوع را با 
مدیر کارخانه در میان گذاشتم وی کارخانه‌ای را 
به من معرفی کرد که به تولید پارچه‌های کراوات 
و البسه ابریشمی می‌پرداخت و بزرگترین مجتمع 
نس��اجی ابریشم در کل اروپا محسوب می شد به 
طوری که بعدها ش��نیدم حدود 16هزار کارگر و 
کارمند در این مجتمع ش��اغل هس��تند. پس از 
اتمام کارآموزی وارد دانش��کده شدم، 4 سال به 
تحصیل در رش��ته مهندس��ی نساجی پرداختم و 
جزو نفرات ممتاز دانش��کده محس��وب شدم و به 
همین دلیل مخارج تحصیلم را دولت آلمان تقبل 

کرد. البته این موضوع نیز داستان جالبی دارد!
اوای��ل ترم دوم دانش��گاه بودم و نگ��ران مخارج 
تحصیل. یکی از دوس��تانم گفت ک��ه نامم را در 
تابلوی اعلانات دانش��کده ثبت ک��رده اند و باید 
ب��ه دفتر دانش��کده مراجعه کن��م. در حالی که 
بس��یار مضطرب و مشوش بودم،  به دفتر رییس 
دانش��کده مراجعه ک��ردم. رییس دانش��کده که 
متوجه نگرانی من ش��ده بود گفت " موضوع این 
اس��ت که مش��مول دریافت ماهیانه 450 مارک 
کم��ک هزین��ه تحصیلی ش��ده اید و دانش��گاه 
موظف اس��ت هزینه تحصیل ش��ما را از ترم اول 
بپردازد."ای��ن روند ادامه داش��ت ت��ا این که ترم 
شش��م ، تعهدنامه ای در اختیارم قرار داده ش��د 
مبن��ی ب��ر این که پ��س از اتم��ام تحصیلات به 
کش��ورم باز گردم. دلیل این امر را جویا ش��دم، 
رییس دانشکده پاسخ داد" صنعت ماشین سازی 
آلمان به شما کمک کرد که در آبادانی کشورتان 

سهیم باشی بنابراین باید پس از اتمام تحصیلات 
ب��ه ایران بازگردی��د. در غیر این ص��ورت اقامت 
ش��ما در آلمان باطل خواهد ش��د و تمام مخارج 
تحصیل را باید به دولت ع��ودت دهید. بنابراین 
صلاحتان در این اس��ت که به ای��ران برگردید." 
در همین مقطع آلمان در شیلی سرمایه گذاری 
کرده بود و به دنبال اس��تخدام مهندس��ین آشنا 
به زبان آلمانی بود. به دلیل کس��ب نمرات عالی، 
دانش��کده مرا جهت اعزام به شیلی معرفی کرد 
و حتی با پیش��نهاد دریافت حقوق ماهیانه 500 
دلار مواجه ش��دم که به اعتقاد یکی از اس��اتید 
دانش��گاه با این مبلغ می توانستم زندگی خوبی 
در شیلی داشته باشم زیرا ارزش پزوی شیلی در 
مقابل دلار بس��یار ناچیز بود.  موضوع را با پدرم 
در میان گذاش��تم وی که تجربه چندین س��ال 
فعالیت در صنعت کش��ور را داشت به من گفت 
"اگر قرار باشد هر کسی که جهت ادامه تحصیل 
به خارج از کش��ور می رود؛ دیگ��ر بازنگردد که 
مملکت هیچ گاه توسعه و پیشرفت نخواهد کرد 
و در همی��ن موقعیت باق��ی خواهد ماند." به وی 
ابراز داش��تم که پس از کسب تجربه به ایران بر 
می‌گردم. وی گفت" تجاربی که در شیلی کسب 
کن��ی به درد ایران نمی‌خورد و  بهترین کش��ور 
برای کس��ب تجربه همین کشور است." بنابراین 
اول مهر سال 1348 به ایران بازگشتم و در دفتر 

تولید کارخانجات مقدم مشغول کار شدم.

چگونه با این کارخانه آشنا شدید؟
مدیر کارخانه از دانش��کده های نس��اجی آلمان، 
اس��امی دانش��جویان ممتاز را جهت اس��تخدام 
دریاف��ت کرده بود ک��ه نام من نیز در فهرس��ت 
آن��ان قرار داش��ت و از این طری��ق دعوت به کار 
ش��دم. ابت��دا وارد دفتر تولید ش��دم و به تدریج 
مدیریت بخ��ش کنترل کیفیت نیز به من واگذار 
ش��د. البته در آن سال ها هنوز کارخانجات مقدم 
بخ��ش کنترل کیفیت نداش��ت و پس از انتصاب 
من به عنوان مدیرکنترل کیفیت، ماش��ین آلات 
تاب سنج،  نمره گیر ، کشش استقامت ، دستگاه 
س��نجش نایکنواختی و عیوب نخ ، دستگاه های 
آزمایش سایش پارچه و ... خریداری و نصب شد. 
به این ترتی��ب بخش کنترل کیفیت کارخانجات 

مقدم با آخرین تجهیزات به فعالیت پرداخت.

متأس�فانه در حال حاضر بسی�اری از 
واحدهای تولیدی تعداد شی�فت های 
کاری خود را به دو یا یک شیفت تقلیل 
داده اند. کارخانه‌های نساجی زمانی 
سودآور هستند که به صورت سه شیفته 
کار کنند و کمتر از این میزان به معنای 

زیان انباشته خواهد بود.
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سطح فنی و تخصصی کارخانجات مقدم در 
آن سال ها چگونه بود؟

در سال های ابتدایی که تمام متخصصین ایتالیایی 
بودند و کیفیت تولیدات کارخانه بسیار قابل توجه 
و خوب بود. حدود 3 سال با متخصصین ایتالیایی 
کار کردم و در این مدت مس��ائل فنی و تکنیکی 
بس��یاری را از آنها یادگرفت��م. ضمن این که هم 
در بخ��ش تولید و هم در بخ��ش کنترل کیفیت 
ب��ه فعالیت ادام��ه می‌دادم. خوش��بختانه تقویت 
بخش کنترل کیفیت در ارتقای کیفی محصولات 
کارخان��ه بس��یار موثر بود. البت��ه در همان زمان 
کارخانج��ات مقدم ، مجموع��ه ای عظیم، معتبر 
و خوش��نام محس��وب می ش��د و کارخانه ای به 
آن وس��عت و ابعاد در کشور وجود نداشت. تولید 
روزانه این کارخانه بالغ بر 10هزار متر پارچه بود 
که مورد استقبال گسترده خریداران قرار داشت.

در آن سال ها، مهندس جواد فتوت، مدیرکارخانه 
بود و در واقع نخستین مدیر من ، ایشان هستند. 
هر دو در یک دانشکده تحصیل کرده بودیم و به 
همین دلیل علاقه خاصی به من داش��تند. حدود 
5 س��ال در کارخان��ه نظرآب��اد به فعالی��ت ادامه 
دادم و مس��افت تهران تا کارخان��ه برایم چندان 
مهم نبود زیرا هدف اصلی‌ام خدمت به کش��ور و 
افزای��ش تولید کارخانه بود. از آن روزگار بیش از 
40 س��ال سپری می شود و طی این سال‌ها، جز 
مسافرت های کوتاه مدت به خارج از کشور نرفتم 
و در تمام مقاطع انقلاب و جنگ در ایران ماندم و 
به تولید ادامه دادم. همچنین 20 س��ال ) از سال 
1351 تا س��ال 1371( در دانش��کده مهندسی 
نس��اجی دانش��گاه امیرکبیر ب��ه تدریس تکنیک 
باف��ت پرداختم و م��ی توان گفت اکثر روس��ای 
امروز این دانش��کده، از دانش��جویان من هستند. 
سابقه همکاری نیز با دکتر بهزادان، سیداصفهانی 
و حقیق��ت کیش را هم دارم ضمن این که در آن 
زمان دکتر س��یاه کلاه و سپس خانم دکتر ساعد 

رییس دانشکده بودند. 

دلیل ترک کارخانجات مقدم چه بود؟ و پس 
از آن به کدام کارخانه رفتید؟ 

5 سال در دفتر تولید کارخانجات مقدم به فعالیت 
پرداختم و س��پس به پش��م بافی جهان رفتم. در 
کارخانج��ات مقدم علاقه مند ب��ودم پس از این 

مدت در مسئولیت بالاتری انجام وظیفه نمایم لذا 
پیش��نهاد همکاری پشم بافی جهان را پذیرفتم و 
ب��ه عنوان مدیر تولید کار خود را ش��روع کردم و 

حدود 2 سال در این کارخانه ماندم.  

وضعیت تولید پشم بافی جهان چگونه بود؟ 
از نظر فنی در چه سطحی قرار داشت؟ 

وضعیت چندان مس��اعدی نداشت به طوری که 
تولید روزانه آن 800 تا هزار متر فاس��تونی بود. 
به زن��ده یاد غضنفر- مالک کارخان��ه- گفتم : با 
ادامه این روند ، هیچ گاه پیشرفت نخواهید کرد. 
توصیه می کنم ماشین های مستهلک و غیرقابل 
اس��تفاده از محیط کارخانه خارج شود و به جای 
آن 36 دس��تگاه جدید بافندگی خریداری شود، 
ماش��ین آلات فعلی هم برای تولی��د پتو در نظر 
گرفت��ه ش��ود. فعالیت کارگران را ه��م به نحوی 
تنظی��م خواهم کرد ک��ه بهره وری آن��ان کمتر 
از 85 درص��د نباش��د. وی به م��ن اعتماد کرد و 
خوش��بختانه پاسخ این اعتماد را با افزایش تولید 
روزان��ه 5 هزار متر فاس��تونی مرغوب به بهترین 

ترتیب دریافت نمود. 
یک��ی از اقدامات موثر در زمینه افزایش بهره‌وری 
کارگ��ران این بود که به زن��ده یاد غضنفر گفتم" 
کارگ��ری که رأس س��اعت 6 صبح ب��ه کارخانه 
می‌آید یعنی ساعت5 صبح بیدار شده و صبحانه 
نخورده اس��ت. اجازه دهید از ساعت 9 الی 9/15 
صبح، یک شیش��ه ش��یر و یک لقم��ه نان و پنیر 
ب��ه آن��ان داده ش��ود در مقابل تضمی��ن خواهم 
کرد ک��ه حجم تولید افزایش قاب��ل توجهی پیدا 
کند. واقعیت این اس��ت که کارگ��ران زمانی که 
گرسنه و خسته نیس��تند با انگیزه بهتر و بیشتر 
کار می‌کنند. در تمام س��ه ش��یفت کارخانه این 
اق��دام انج��ام ش��د و در مجموع برخ��ورد و نوع 
رفت��ارم با آنان بس��یار دوس��تانه و صمیمانه بود. 
حتی دس��تور دادم ظروف غذاخوری کارگران که 
عموم��اً از جنس نامرغوب ب��ود؛ تعویض و مانند 
س��ایر کارمندان و مدیران کارخانه برای آنان نیز 
ظروف اس��تیل خریداری ش��ود. همیشه اعتقاد 
داش��تم اگر با کارگران که قشر زحمتکش جامعه 
هس��تند، صادقانه و محترمانه رفتار شود آنها نیز 
احترام می‌گذارند. شاید به همین دلیل بود که در 
بحبوحه انقلاب و فعالی��ت گروهک‌های مختلف 

که اغلب به کارخانه‌ها حمله می‌کردند و طناب به 
گردن مدیران می‌انداختند و کوچکترین احترامی 
برای زحمات و تلاش های آنان قائل نمی شدند، 

پشم بافی جهان از این حوادث مصون ماند. 
اجازه دهید در ای��ن زمینه خاطره ای بیان کنم. 
کارخانه جه��ان در نزدیکی کارخانه های بزرگی 
همچون بنزخاور، بوتان، پروفیل نیمه سبک و ... 
قرار داش��ت. گروهک ها به این کارخانه‌ها حمله 
می‌کردن��د و مدیران کارخانه را مورد بی‌احترامی 
و توهین قرار می دادند. یک روز نگهبان کارخانه 
اعلام کرد که جمعیت فراوانی به س��مت کارخانه 
جه��ان در ح��ال حرکت هس��تند. موض��وع را با 
ش��ورای کارخانه مطرح کردم و قرار ش��د جهت 
جلوگی��ری از ورود آن��ان ب��ه محوط��ه کارخانه 
و خطر آتش س��وزی نخ و پارچه ه��ای انبار، به 
حیاط کارخانه برویم و با آنان مذاکره نمائیم. این 
کار انجام ش��د و پس از سخنرانی، صورتجلسه‌ای 
تنظی��م کردند و از من نیز امضا گرفتند مبنی بر 
این که باید خواس��ته های کارگران اجرایی شود. 
البته در آن وضعیت نامناس��ب بازار هیچ خرید و 
فروش��ی انجام نمی شد تا بتوانیم با منابع حاصل 
از فروش تولیدات کارخانه، خواسته های کارگران 
را تحقق بخش��یم. به هر ح��ال زنده یاد غضنفر- 
صاح��ب کارخانه جهان- با اس��تفاده از س��رمایه 
ش��خصی خود ، معوقات کارگران را پرداخت کرد 

و توانست رضایت آنان را جلب نماید. 
یک��ی دیگر از اقدامات کارخانه کمک به خانه دار 
ش��دن کارگران بود. در ش��هرک پشت کارخانه، 
خانه هایی برای کارگران احداث شده بود. به زنده 
یاد غضنفر گفتم زمانی که این منازل ساخته شد 
کارگران به همراه همسران خود هر کدام در یک 
ات��اق زندگی می کردند اما ب��ه تدریج با افزایش 
جمعیت خانواده، مشکلات و درگیری هایی میان 

سیاس�ت ها و تدابیر دول�ت ترکیه به 
نحوی بود که سرمایه گذاران اروپایی 
را جه�ت حض�ور در ترکیه تش�ویق 
نمود و ام�روز با تلاش و پیگیری های 
از  به عنوان یکی  توانس�ت  مس�تمر، 
کشورهای صادرکننده پارچه به اروپا 

تبدیل شود. 
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آنها ایجاد می شود پس بهتر است برای  خانه ها 
قیمتی تعیین ش��ود و به صورت قرعه کش��ی در 
اختی��ار برخی قرار گیرد به هر کدام هم که قرعه 
نیفت��اد، مبالغی به ص��ورت وام بلندمدت واگذار 

شود تا در جای دیگر، خانه ای رهن کنند. 
حدود دو سال در پش��م بافی جهان بودم که بار 
دیگر از س��وی کارخانجات مقدم به من پیشنهاد 
همکاری ) ای��ن بار به عنوان مدی��ر تولید( ارائه 
ش��د ک��ه پذیرفتم و ب��ه مقدم رفتم پ��س از دو 
سال پش��م‌بافی جهان پیش��نهاد مدیریت تولید 
و مدیری��ت کارخانه را مطرح ک��رد که آن را نیز 
قب��ول ک��ردم و در مجموع 14 س��ال در این دو 
کارخانه مشغول کار بودم. سپس ترجیح دادم در 
کارخانه‌ه��ای جدیدتر نیز تجربه کس��ب کنم لذا 

راهی پارس فاستون و ایران برک شدم. 
در ای��ران ب��رک تحت عنوان مدی��ر برنامه ریزی 

تولی��د مش��غول کار بودم و مهندس س��نگلجی 
مدیرعامل و مهندس کنعانی نیز مدیریت کارخانه 
را برعهده داشتند که مشکلی در زمینه همکاری 
ب��ا آنان نداش��تم و کار ادامه داش��ت تا این که با 
پیش��نهاد مهندس خاموش��ی مبنی بر مدیریت 
تولی��د کارخانه جامعه مواجه ش��دم. وی تصمیم 
داشت به دلیل مش��غله فراوان در مجلس و اتاق 
بازرگانی، مدیریت تولی��د کارخانه جامعه را )که 
هنوز تمام ماشین‌آلات آن نصب نشده بودند(؛ به 
من بسپارد. این پیشنهاد را پذیرفتم و ظرف یک 
سال جامعه را به سه شیفت کار رساندم و سپس 
به کارخانه پارس ش��یما در مشهد رفتم. باید به 
این نکته اش��اره کنم که پارس شیما فاقد بخش 
تکمیل پارچه بود به همین دلیل پس از توافقات 
انجام ش��ده با مدیران کارخانه جامعه، پارچه این 

شرکت در جامعه رنگرزی و تکمیل می شد. 

هفته ای س��ه روز به کارخانه پارس ش��یما و سه 
روز هم به کارخانه کش��میر کرمانش��اه می رفتم 
و به این ترتیب دو س��ال س��پری شد. تا این که 
مدیرف��روش جامعه – حاج محس��ن پرنیان پور- 
پیش��نهاد داد ام��ور برنامه ری��زی و فنی بخش 
فروش را برعهده بگیرم بنابراین هفته ای یک بار 
با وی جهت بازدید از کارخانه و ارائه سفارش��ات 
و برنامه‌ری��زی های جدید ب��ه کارخانه می رفتم 
و هفت��ه بعد که راهی کارخانه می ش��دم با دقت 
امور انجام ش��ده را مورد پیگی��ری قرار می دادم 
ت��ا از روند تولید مطلع ش��وم. 15 س��ال این کار 
را ادام��ه دادم و حض��ور در کارخانجات مختلف، 
تج��ارب خوبی در اختیارم قرار داد ضمن این که 
تنوع بسیاری هم برایم داشت. پیشنهاد مدیریت 
ش��رکت ایران مرینوس زمانی با من مطرح ش��د 
که مهندس امامی به تازگی اس��تعفا داده بود اما 
ب��ه مدیران وقت کارخانه گفت��م "من هرگز پایم 
را ج��ای پای دوس��تم نمی‌گذارم اما ب��ه عنوان 
برنامه‌ریز تولید آماده همکاری هس��تم. "در حال 
حاضر مس��ئول برنامه ریزی تولید ایران مرینوس 

به فعالیت خود ادامه می دهم.
در تم��ام این س��ال ه��ا ، حاضر نش��دم علیرغم 
دریافت حقوق بیشتر ، تخصصم را کنار بگذارم و 
مدیریت یک ش��رکت یا کارخانه مثلاً موکت بافی 
ی��ا تریکوبافی و ... را برعهده بگیرم همیش��ه نیز 
گفته ام تخصصم فاس��تونی است و تا آخرین روز 
فعالیتم باید این تجربه را به دیگران انتقال دهم.

آی�ا در طی این س�ال ه�ا، تصمیم�ی برای 
تأسیس یک شرکت یا کارخانه فاستونی‌بافی 

مستقل گرفته بودید؟ 
بل��ه دو ب��ار تصمی��م گرفتم به طور مس��تقل 
ی��ک ش��رکت راه اندازی کنم اما ه��ر دو بار به 
دلایلی این امر میس��ر نشد! بار نخست به یکی 
از دوس��تان گفتم زم��ان کار کردن در کارخانه 
دیگران به اتمام رس��یده است .سپس پیشنهاد 
دادم در زمین��ه تکمی��ل و رنگرزی پارچه های 
ملحف��ه ای ب��ه فعالیت بپردازیم. ای��ن اقدام را 
ب��رای مدت کوتاهی انجام دادیم اما متأس��فانه 
متضرر ش��دیم زیرا کنار آمدن با بازار و نفوذ به 
این ش��بکه بسیار دشوار بود. در همین زمان با 
دکتر محمد هن��رور- مدیر وقت طرح و برنامه 

معاونت نس��اجی و چرم- در زمینه جمع آوری 
آم��ار و ارقام مربوط به تعداد دوک‌های لازم در 
ریس��ندگی کارخانجات فاس��تونی‌بافی با توجه 
ب��ه جمعیت کش��ور ، همکاری های بس��یاری 
انجام دادم که در نهایت موجب انتش��ار کتابی 
در ای��ن زمینه ش��د البته چنی��ن آمارهایی در 
تمام ش��اخه‌های صنعت نساجی همچون پنبه، 
تریکوبافی و ... توس��ط س��ایر صنعتگران انجام 
گرف��ت و م��ن در بخ��ش فاس��تونی بافی این 
مطالعات را انجام دادم. دکتر هنرور با توجه به 
ش��ناختی که از تجارب و اطلاعات من داش��ت 
پیش��نهاد داد ک��ه پ��روژه ای در زمینه احداث 
کارخانه فاستونی‌بافی تدوین کنم تا به دریافت 
موافق��ت اصول��ی و اخ��ذ پروانه به��ره برداری 
منجر ش��ود. با مساعدت ایشان در سال 1363، 
موف��ق به دریافت موافقت نامه اصولی ش��دم و 
با ش��راکت دو تن از دوستان، قطعه زمینی در 
شهرک صنعتی سمنان خریداری و حصارکشی 
و ساخت سوله آغاز شد. در حالی که سهم من 
34 درصد و س��هم آنان 33 درصد بود. پس از 
انجام مذاکرات اولیه ، شرکاء عنوان داشتند که 
چون موافقت اصولی به نام من اس��ت؛ سرمایه 
کار را آنان فراهم کنند و پس از احداث کارخانه 
و ف��روش محصولات، به تدری��ج بدهی آنان را 
بپردازم. پیشنهاد خوبی بود به خصوص این که 
س��رمایه کافی جهت راه ان��دازی کارخانه را در 
اختیار نداش��تم و تنها سرمایه ام دانش فنی و 
تخصصی بود. پس از مدتی یکی از شرکاء گفت 
ک��ه دیگر تمایلی به ادامه همکاری و ش��راکت 
ندارد. در آن س��ال ها وضعیت به نحوی بود که 
بس��یاری از افراد س��رمایه خود را به خرید ارز 
اختصاص دادند. وی نیز می خواست سهم خود 
را بگیرد و به خرید و فروش ارز بپردازد. موضوع 
را به شریک دیگرم گفتم و وی پس از گفت‌و‌گو 
با برادرش، س��هم شریک اول را خریداری کرد. 
از همان زمان که س��هم آنان 66 درصد ش��د، 
مرا تحت فشار بسیاری قرار دادند مبنی بر این 
که من نیز باید مبالغی را به ش��رکت بیاورم در 
حالی که این امر برخلاف مذاکرات اولیه بود. با 
جدی‌تر ش��دن این اختلاف، یکی از دوستان را 
به عنوان حکم قرار دادیم تا موضوع فیصله پیدا 
کند. وی پس از ش��نیدن جریان معتقد بود که 

در تمام این سال ها ، حاضر نشدم علیرغم 
دریافت حقوق بیش�تر ، تخصص�م را کنار 
بگذارم و مدیریت یک ش�رکت یا کارخانه 
مثل�اً موکت بافی �یا تریکوباف�ی و ... را 
برعهده بگیرم همیش�ه نیز گفته‌ام تخصصم 
فاستونی است و تا آخرین روز فعالیتم باید 

این تجربه را به دیگران انتقال دهم.
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صلاح من در جدایی اس��ت. بنابراین سهم خود 
را واگذار کردم و از مجموعه خارج شدم.

دوران تدری�س در دانش�گاه چه خاطرات و 
تجاربی به همراه داش�ت و چگونه دعوت به 

کار شدید؟
توس��ط دکتر محمدعلی سیاه کلاه - رییس وقت 
دانشکده نساجی پلی تکنیک- دعوت به کار شدم. 
دکتر س��یاه کلاه یکی از دوس��تان همدانشگاهی 
مهن��دس عل��ی اریس��یان ب��ود که جه��ت ادامه 
تحصیل به آمریکا اعزام ش��ده بود. سابقه آشنایی 
من با مهندس اریس��یان به کارخانجات مقدم باز 
می‌گردد که ایشان سرپرست بخش تکمیل پارچه 
بود و من نیز در دفتر تولید و کنترل کیفیت فعال 
بودم. ی��ک روز وی گفت که تصمی��م دارد برای 
دیدار دکتر س��یاه کلاه به دانش��گاه پلی تکنیک 
برود و پیشنهاد داد که من نیز همراهش بروم زیرا 
آشنایی با چنین اساتیدی را در پیشرفت و ارتقای 
دانش فنی و علمی بسیار موثر می‌دانست. از سوی 
دیگر اطلاع داش��ت که در طول فعالیتم همیشه 
به آموزش علاقه خاصی داش��تم و می‌خواس��تم 
مهندسین جوان به خوبی با مفهوم تکنیک بافت، 
آنالیز پارچه و ... آشنا باشند. به پلی‌تکنیک رفتیم 
و با دکتر س��یاه کلاه آش��نا ش��دم. ایشان ضمن 
اطلاع از س��وابق تحصیلاتی من در آلمان گفت " 
دانش��کده نیاز مبرمی به استاد تکنیک بافت دارد 
زیرا اس��تاد فعلی یک مهندس انگلیسی است که 
میزان حقوق وی بس��یار بالاس��ت از سوی دیگر 
اکثر دانشجویان به زبان انگلیسی مسلط نیستند 
و متوج��ه مطالب نمی ش��وند در نتیجه مهندس 
طاهری ک��ه در خارج از کش��ور تحصیل کرده و 
در ح��ال حاضر دوران س��ربازی خود را س��پری 
می‌کن��د؛ به عن��وان مترج��م در کلاس‌ها حاضر 
می ش��ود و مطال��ب را برای دانش��جویان ترجمه 
می‌کند. بنابراین به حضور یک استاد ایرانی آشنا 
با اصول بافت، نیاز داریم." همین موضوع سرآغاز 
تدریس من در دانش��کده مهندس��ی نساجی پلی 
تکنیک بود و تا سال 1371 ادامه داشت. به خاطر 
دارم نخستین دانش��جویانم مهندس نیکوخصال، 
مهندس مصطف��وی و ... بودند که امروز در زمره 
تولیدکنندگان موفق و معتبر صنایع نساجی ایران 

قرار دارند. 

به تدریس علاقه بیشتری داشتید یا حضور 
در کارخانه؟

ه��ر دو! هفته ای ی��ک روز از س��اعت 8 صبح تا 
5 بع��داز ظهر به دانش��کده می رفت��م و با علاقه 
و اش��تیاق خاصی تکنیک بافت را به دانشجویان 
ارائه می‌دادم. در گذشته دانشجویان رشته شیمی 
نس��اجی درس��ی به نام تکنیک بافت نداشتند. به 
دکت��ر بهزادان- ریی��س وقت دانش��کده- یادآور 
ش��دم که دانش��جوی ش��یمی هم مهندس نساج 
اس��ت بنابراین باید پارچه را بشناس��د، تار و پود 
را تش��خیص دهد و بداند پارچ��ه چگونه تکمیل 
می‌ش��ود پس اجازه دهید آنها هم درس تکنیک 
بافت را )البته به صورت محدودتر از دانش��جویان 
تکنولوژی( بگذرانند. با حمایت و مساعدت ایشان 
درس تکنیک بافت به سرفصل دروس دانشجویان 

گرایش شیمی نساجی اضافه شد.

ارزیابی شما از صنایع نساجی ایران طی بیش 
از 40 سال حضور در آن چیست و فکر می‌کنید 

در حال حاضر با چه مشکلاتی مواجه است؟ 
پیش از انقلاب صنعت نس��اجی فعال تر و کشش 
بازار مصرف بیشتر بود زیرا هجوم واردات منسوجات 
از چین، ترکیه و پاکستان وجود نداشت. به اعتقاد 
من، واردات بی رویه منس��وجات بیشترین صدمه 
را به صنعت نساجی ایران رسانده است. اگر دولت 
بتواند با اتخاذ سیاست های صحیح حجم واردات را 
کاهش دهد کمک بسیاری به کارخانه‌های نساجی 
کشور، حفظ اشتغال نیروی کار و تداوم تولید کرده 
است. متأسفانه در حال حاضر بسیاری از واحدهای 
تولیدی تعداد ش��یفت های کاری خود را به دو یا 
یک ش��یفت تقلیل داده اند. کارخانه‌های نس��اجی 
زمانی سودآور هستند که به صورت سه شیفته کار 
کنند و کمتر از این میزان به معنای زیان انباش��ته 
خواهد ب��ود. وقتی که دیگ بخار کارخانه روش��ن 
می‌شود باید تا صبح فردا به صورت مداوم کار کند 
تا به دما و بخار لازم جهت رنگرزی و تکمیل برسد 
ام��ا اگر قرار باش��د دیگ بخ��ار در پایان یک یا دو 
شیفت خاموش شود، میزان بهره‌وری افت بسیاری 

خواهد داشت. 
در گذش��ته حجم واردات به این میزان گس��ترده 
و هم��ه گیر نب��ود، دولت در قال��ب پرداخت وام و 
تسهیلات حساب شده و منطقی به تولیدکنندگان 

کمک م��ی کرد نه این که مبال��غ هنگفت آن هم 
بدون حس��اب و کتاب ب��ه نام "تولی��د" در اختیار 
افرادی قرار بگیرد که یا هیچگاه بازپرداخت نشود 
و یا با دردس��ر و مش��کلات فراوان بانک بتواند وام 
خ��ود را پس بگیرد. البته امروز هم دیگر خبری از 
آن وام‌ها نیست و با دلار 1600 تومانی کمتر کسی 

حاضر به سرمایه گذاری و تولید می شود. 
موض��وع تحری��م نی��ز یکی دیگ��ر از مش��کلات 
تولیدکنندگان اس��ت که دردسرهایی را در زمینه 
تهیه مواد اولیه از خارج کش��ور فراهم س��اخته به 
نحوی که امکان واردات مواد اولیه بس��یار دش��وار 
و گران ش��ده است که طبعاً بر افزایش قیمت تمام 
شده محصولات نساجی و کاهش انگیزه خریداران 

داخلی اثرگذار خواهد بود. 
نکته قابل اش��اره دیگر توان ص��ادرات محصولات 
نساجی اس��ت. پیش از انقلاب بسیاری از تولیدات 

کارخانه‌های نساجی از جمله کارخانجات مقدم به 
کشورهایی مانند روسیه صادر می شد که  به دلیل 
کیفی��ت مطلوب، مورد اس��تقبال مصرف‌کنندگان 
خارج��ی قرار م��ی گرفت. اما در ح��ال حاضر این 
ت��وان کاهش یافته زیرا در ص��ادرات پارچه صرف 
نظ��ر از رعایت کیفی��ت و اس��تاندارد، باید از نظر 
قیمت محصولات نیز توان رقابت با س��ایر کشورها 
به ویژه چین و ترکیه را داشته باشیم که متأسفانه 
ای��ن توان وجود ندارد. در حالی که پیش از انقلاب 
پارچه‌های ترکیه کیفیت نامطلوبی داشتند و حتی 
تحت عنوان گونی از آنها یاد می شد! اما سیاست‌ها 
و تدابیر دولت ترکیه به نحوی بود که سرمایه‌گذاران 
اروپای��ی را جهت حضور در ترکیه تش��ویق نمود و 
امروز با تلاش و پیگیری های مس��تمر، توانست به 
عنوان یکی از کشورهای صادرکننده پارچه به اروپا 

تبدیل شود. 

پیش از انقلاب صنعت نساجی فعال تر 
و کش�ش بازار مصرف بیشتر بود زیرا 
هج�وم واردات منس�وجات از چین، 
ترکیه و پاکس�تان وجود نداش�ت. به 
اعتقاد من، واردات بی رویه منسوجات 
به صنعت نساجی  بیش�ترین صدمه را 

ایران رسانده است.


